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1 Praambel

1.1 Allgemeines

Als Anstalt des offentlichen Rechts ist die Investitionsbank des Landes Brandenburg (im
Folgenden ILB oder Bank genannt) zu verantwortlichem und transparentem Handeln
gegeniiber der Offentlichkeit, ihren Anteilseignern, Kundinnen und Kunden und ihren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern verpflichtet.

Die ILB ist das zentrale Forderinstitut des Landes Brandenburg und untersttitzt in dieser
Funktion die Umsetzung der Férderpolitik in Brandenburg. Sie hat die Erlaubnis zum
Betreiben von Bankgeschaften gemal dem Gesetz Uber das Kreditwesen
(Kreditwesengesetz). Dariiber hinaus ist die ILB im Rahmen der Geschéaftsbesorgung auch
befugt, Verwaltungsakte zu erlassen. Die ILB ist vom Land Brandenburg mit Anstaltslast
und Gewahrtragerhaftung sowie einer Haftungsgarantie ausgestattet.

Der Rahmen fiir die Geschéftstatigkeit der ILB ist im ILB-Gesetz festgelegt.

Die Satzung der ILB legt fest, dass die Geschéfte der Bank nach kaufméannischen
Grundséatzen unter Berticksichtigung des Gemeinwohls und der Wahrung strikter
Wettbewerbsneutralitat zu flihren sind. Die Erzielung von Gewinn ist nicht Hauptzweck des
Geschéftsbetriebes.

Die Organe der ILB sind die Hauptversammlung, der Verwaltungsrat und der Vorstand. Sie
identifizieren sich im vollen Umfang mit dem Corporate Governance Kodex der ILB
(nachfolgend als "Kodex" bezeichnet).

1.2 Struktur

Der Kodex orientiert sich in Inhalt und Struktur am Deutschen Corporate Governance
Kodex (in der Fassung vom 28. April 2022) sowie am Corporate Governance Kodex fir die
Beteiligungen des Landes Brandenburg an privatrechtlichen Unternehmen (Neufassung
2016) und wurde um die Spezifika einer Férderbank erganzt. Der Kodex beinhaltet
erganzend Vorgaben zur integren Geschaftsfiihrung des Vorstandes sowie zur Haftung
und Absicherung des Vorstandes und des Verwaltungsrates der ILB.

Der Kodex enthalt Empfehlungen, Anregungen und Regelungen, die geltendes Recht
widerspiegeln. Empfehlungen des Kodex sind durch die Verwendung des Wortes "soll"
gekennzeichnet. Abweichungen von Empfehlungen sind im Corporate Governance Bericht
— oder an einer anderen durch Gesetz oder Verordnung vorgegebenen Stelle — jahrlich
offen zu legen und zu begriinden (comply or explain). Ferner enthalt der Kodex
Anregungen, von denen ohne Offenlegung abgewichen werden kann; hierflir werden
Begriffe wie ,sollte” oder ,kann“ verwendet.

Die Ubrigen sprachlich nicht derart gekennzeichneten Teile des Kodex betreffen
Regelungen, die als geltendes Gesetzesrecht oder geltende héchstrichterliche
Rechtsprechung zu beachten sind oder die Umsetzung des Kodex betreffen.

Ausdrticklich wird darauf hingewiesen, dass eine Abweichung von einer Empfehlung bei
entsprechender Begriindung nicht per se schon auf einen "Mangel" in der
Unternehmensfiihrung oder -tiberwachung hinweist. Die Standards in Form des Kodex sind
im Gegenteil darauf angelegt, flexibel und verantwortungsvoll angewendet zu werden, um
damit als einheitliche Grundlage dienen zu kénnen.
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1.3 Anwendungsbereich

Der Kodex findet in der ILB Anwendung, soweit dieser dem spezifischen 6ffentlichen
Auftrag, den Besonderheiten des 6ffentlich-rechtlichen Anstaltsrechts sowie gesetzlichen
und regulatorischen Anforderungen an die ILB nicht zuwiderlauft.

Der Kodex soll auch in den Mehrheitsbeteiligungen der ILB Anwendung finden. Die ILB
bzw. deren Vertreter bzw. Vertreterinnen in der Gesellschafterversammlung und auf ihre
Veranlassung berufene Mitglieder des Aufsichtsrates wirken darauf hin, dass in ihren
Beteiligungen mit einer Beteiligungsquote von 50 Prozent oder weniger
(Minderheitsbeteiligungen) die Regeln und Handlungsempfehlungen des Corporate
Governance Kodex des Landes Brandenburg an privatrechtlichen Unternehmen
(Neufassung 2016) in weitest mdglichem Umfang beachtet werden.

Der Kodex wird von der ILB regelmaf3ig im Hinblick auf Neuentwicklungen tberprift, bei
Bedarf angepasst und auf der Internetseite der ILB veroffentlicht.

2 Leitung und Uberwachung
2.1 Geschéaftsfihrungsaufgaben des Vorstandes

2.1.1 Der Vorstand gibt sich eine Geschaftsordnung. Uber die Geschéftsverteilung
innerhalb des Vorstandes entscheidet die bzw. der Vorsitzende im Benehmen mit der bzw.
dem Vorsitzenden des Verwaltungsrates.

2.1.2 Die Mitglieder des Vorstandes tragen, auch wenn ihnen einzeln bestimmte
Aufgabenbereiche zugewiesen sind, gemeinschaftlich die Gesamtverantwortung fur die
Geschéftsfihrung. Sie haben sich gegenseitig Uber wichtige Vorgange in ihren
Aufgabenbereichen zu unterrichten.

2.1.3 Der Vorstand fihrt die Geschafte der Bank unter Beachtung
— der gesetzlichen Vorschriften,
- der Satzung der Bank,
- der vom Verwaltungsrat beschlossenen Richtlinien fir das Bankgeschaft,
— der von den Treugebern erlassenen Bewilligungs- und Beleihungsrichtlinien.

2.1.4 Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung der ILB und erortert diese mit
dem Verwaltungsrat und seinen Ausschissen, beschliel3t sie und sorgt fir ihre Umsetzung.

2.1.5 Der Vorstand legt eine ordnungsgemalfe Geschéaftsorganisation fest, welche die
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien
gewahrleistet.

2.1.6 Der Vorstand tragt die Verantwortung fur die Umsetzung des Corporate-Governance
Regelwerkes, die Unternehmenskultur der Bank und die Wahrung der
Unternehmensintegritat auch auf Ebene der Mitarbeitenden und der fir die Bank tatigen
Dritten.

2.1.7 Der Vorstand hat dafiir zu sorgen, dass die ILB nach Recht und Gesetz unter
Einhaltung der bankinternen Richtlinien handelt und wirkt darauf auch bei den
Beteiligungen hin (Compliance).

2.1.8 Der Vorstand sorgt fur das erforderliche und den Erfordernissen der Bank angepasste
Risikomanagement und Risikocontrolling in der ILB.
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2.1.9 Der Vorstand soll bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen in der Bank auch auf
Vielfalt (Diversitat) achten und dabei insbesondere eine angemessene Beteiligung von
Frauen in Entsprechung der Ziele des Landesgleichstellungsgesetzes (LGG) anstreben.

2.1.10 Der Vorstand soll dafiir Sorge tragen, dass bei allen Entscheidungen, soweit sie
nicht nur unwesentliche Bedeutung haben, innerhalb der ILB das Vier-Augen-Prinzip
gewahrt wird. Innerhalb der Bank soll niemand berechtigt sein, allein Giber Konten zu
verflgen.

2.1.11 Der Vorstand soll dafiir Sorge tragen, dass das Thema "Nachhaltigkeit" in der
strategischen Ausrichtung der Bank bericksichtigt wird.

2.2 Uberwachungsaufgaben des Verwaltungsrates

2.2.1 Aufgabe des Verwaltungsrates ist es, den Vorstand bei der Fiihrung der Bank
regelmaRig zu beraten und zu iiberwachen. Gegenstand der Uberwachung sind die
OrdnungsmaBigkeit, die ZweckmalRigkeit und die Wirtschaftlichkeit der Fihrung der
Geschafte der ILB durch den Vorstand. Hierzu gehért insbesondere, ob sich die ILB im
Rahmen ihrer satzungsmafRigen Aufgaben betatigt.

2.2.2 Die Uberwachungspflichten des Verwaltungsrates erstrecken sich auch auf Fragen
der zukinftigen Geschéaftspolitik und die diesbezligliche Beratung des Vorstandes.

2.2.3 Der Verwaltungsrat bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstandes. Er soll
gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen. Die
Vorbereitung der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie der Behandlung der
Bedingungen ihrer Anstellungsvertrage, einschlieflich der Vergiitung, obliegt den nach
dem Kreditwesengesetz zustandigen Ausschissen.

2.2.4 Der Verwaltungsrat ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir die ILB
einzubinden.

2.2.5 Zu den Pflichten der Verwaltungsratsmitglieder gehort auch die Teilnahme an den
Sitzungen des Verwaltungsrates. Jedes Verwaltungsratsmitglied ist dafiir verantwortlich,
dass der Verwaltungsrat seine Uberwachungspflicht erfiillt. Ist im Verhaltnis zur ILB streitig,
ob Verwaltungsratsmitglieder ihre Sorgfaltspflicht erfillt haben, trifft die Mitglieder die
Beweislast.

2.2.6 Der Vorsitz des Verwaltungsrates wird durch das Land Brandenburg benannt. Er bzw.
sie koordiniert die Arbeit im Verwaltungsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange
des Verwaltungsrates nach aufRen wabhr.

2.3 Funktion der Hauptversammlung

2.3.1 Die Anteilseigner der Bank bilden die Hauptversammlung der ILB. Anteilseigner der
ILB sind das Land Brandenburg und die NRW.BANK. Die Hauptversammlung ist das
oberste Willensbildungsorgan der Bank. Ihrer Beschlussfassung unterliegen

1.der Erlass der Satzung sowie deren Anderung,

2.Malnahmen der Kapitalerh6hung und der Kapitalherabsetzung sowie der
Kapitalaufnahme durch Aufnahme von Genussrechtskapital und nachrangigem
Haftkapital,

3.die Feststellung des testierten Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses, die
Verwendung des Bilanzgewinnes und die Deckung eines Bilanzverlustes,

4.die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und des Vorstandes,

5.die Bestellung der Abschlussprifenden,
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6.die Bestellung der Prifenden in besonderen Fallen,

7.die Festsetzung der Vergitung fir die Mitglieder des Verwaltungsrates und seiner
Ausschusse,

8.den Erlass und die Anderung des Corporate Governance Kodex der ILB.

2.3.2 Das Land Brandenburg hat unabhéngig von der Hohe seines Kapitalanteils in der
Hauptversammlung die Stimmenmehrheit. In der Hauptversammlung hat das Land
Brandenburg funf Stimmen und die NRW.BANK zwei Stimmen. Die Beschlussfassung in
der Hauptversammlung erfolgt grundséatzlich mit einfacher Mehrheit. Beschliisse Uiber
MaRnahmen gemaf Nr. 1 bis Nr. 4 bedurfen der Einstimmigkeit.

2.3.3 Die Hauptversammlung ist vom Vorsitzenden bzw. von der Vorsitzenden des
Verwaltungsrates mindestens einmal jahrlich und im Ubrigen dann einzuberufen, wenn es
einer der Anteilseigner, der Verwaltungsrat oder der Vorstand unter Angabe der
Verhandlungsgegenstande beantragt. Die Vertretung des Landes Brandenburg leitet die
Hauptversammlung.

2.3.4 Die Hauptversammlung soll unter Angabe der Verhandlungsgegenstande mit einer
Frist von mindestens zwei Wochen einberufen werden. Die Einberufung wird gleichzeitig
dem Vorstand bekannt gegeben. Dieser nimmt an den Sitzungen der Hauptversammlung
teil.

3 Besetzung des Vorstandes

3.1 Die Mitglieder des Vorstandes sollten im Wege von Auswahlverfahren gewonnen
werden. Bei der Zusammensetzung des Vorstandes soll der Verwaltungsrat auch auf
Vielfalt (Diversitat) achten und dabei insbesondere eine angemessene Beteiligung von
Frauen anstreben.

3.2 Die Mitglieder des Vorstandes missen fiir die Leitung der Bank fachlich geeignet und
zuverlassig sein und der Wahrnehmung ihrer Aufgaben ausreichend Zeit widmen.

3.3 Der Vorstand muss in seiner Gesamtheit Uber ein angemessen breites Spektrum von
Kenntnissen, Fahigkeiten und Erfahrungen verfligen, die zum Verstandnis der Tatigkeiten
der ILB einschlieRlich ihrer Hauptrisiken notwendig sind.

3.4 Der Vorstand besteht grundsatzlich aus bis zu drei Mitgliedern, die vom Verwaltungsrat
bestellt werden. Der Verwaltungsrat kann stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen;
die stellvertretenden Mitglieder haben die gleichen Rechte und Pflichten wie die
Vorstandsmitglieder.

3.5 Der Verwaltungsrat bestimmt einen Vorsitzenden bzw. eine Vorsitzende des
Vorstandes.

3.6 Die Mitglieder des Vorstandes werden auf die Dauer von héchstens funf Jahren
bestellt. Eine wiederholte Bestellung fir jeweils hdchstens funf Jahre ist zuléassig. Mitglieder
des Vorstandes, die das 62. Lebensjahr Uberschritten haben, kdnnen nur bis zum Ablauf
des Monats bestellt oder wiederbestellt werden, indem sie das 67. Lebensjahr vollenden.
Uber die Wiederbestellung des Vorstandes ist friihestens 12 und spatestens sechs Monate
vor Ablauf der jeweiligen Bestellungsperiode zu beschlieRen.
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4 Zusammensetzung des Verwaltungsrates

4.1 Allgemeine Anforderungen

4.1.1 Die Entsendung der Verwaltungsratsmitglieder richtet sich nach der Satzung unter
Berticksichtigung der regulatorischen Anforderungen.

4.1.2 GemaR der Satzung der ILB, in Kraft getreten am 21. Marz 2024 durch die
Veroffentlichung im Amtsblatt fur Brandenburg, besteht der Verwaltungsrat ab der neuen
Mandatsperiode nach dem 31. Dezember 2027 aus 15 Mitgliedern, von denen die
Anteilseigner zehn Mitglieder entsenden. Daneben gehéren dem Verwaltungsrat funf
Mitglieder als Vertreterinnen und Vertreter der Beschéftigten an. Der vor Inkrafttreten der
Satzung bestehende Verwaltungsrat besteht nach dem 31. Dezember 2027 bis zum
Amtsantritt des neuen Verwaltungsrates unverandert aus 18 Mitgliedern, davon aus acht
Mitgliedern des Landes Brandenburg, vier Mitgliedern der NRW.BANK sowie aus sechs
weiteren Mitgliedern als Vertreterinnen bzw. Vertreter der Beschaftigten.

4.1.3 Die Mitglieder des Verwaltungsrates miussen zuverlassig sein, die erforderliche
Sachkunde zur Wahrnehmung der Kontrollfunktion sowie zur Beurteilung und
Uberwachung der Geschafte, die die ILB betreibt, besitzen und der Wahrnehmung ihrer
Aufgaben ausreichend Zeit widmen.

4.1.4 Der Verwaltungsrat muss in seiner Gesamtheit die Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen aufweisen, die zur Wahrnehmung der Kontrollfunktion sowie zur Beurteilung
und Uberwachung des Vorstandes notwendig sind.

4.1.5 Bei der Besetzung des Verwaltungsrates ist auf Vielfalt (Diversitat) und dabei
insbesondere auf eine gleichberechtigte Beteiligung von Frauen hinzuwirken. Die
Regelungen und Zielstellungen des Landesgleichstellungsgesetzes Brandenburg (LGG)
finden Bertcksichtigung. Ferner sollen potenzielle Interessenkonflikte berlcksichtigt
werden.

4.1.6 Falls ein Mitglied des Verwaltungsrates in einem Geschéftsjahr nur an der Halfte der
Sitzungen des Verwaltungsrates oder weniger personlich teilgenommen hat, soll dies im
Bericht des Verwaltungsrates vermerkt werden.

4.1.7 Verwaltungsratsmitglieder haben ihr Mandat persoénlich auszuiiben; sie kénnen ihre
Aufgaben nicht durch andere wahrnehmen lassen.

4.1.8 Ein Mitglied des Verwaltungsrates kann nicht sein, wer in der ILB Vorstandsmitglied
war, wenn bereits zwei ehemalige Vorstandsmitglieder dem Verwaltungsrat angehoren.
Jede weitere Bestellung eines ehemaligen Vorstandsmitgliedes in den Verwaltungsrat ist
unzulassig. Dabei ist es unerheblich, wie lange die Mitglieder schon aus dem Vorstand
ausgeschieden sind.

4.1.9 Bei einem Wechsel aus dem Vorstand in den Verwaltungsrat ist eine Karenzzeit von
einem Jahr einzuhalten.

4.1.10 Ein Mitglied des Verwaltungsrates kann auch nicht sein, wer in mehr als funf
Unternehmen, die unter der Aufsicht der Bundesanstalt stehen, Mitglied des Verwaltungs-
oder Aufsichtsorgans ist, es sei denn, diese Unternehmen gehdren demselben
institutsbezogenen Sicherungssystem an.

4.1.11 Die Verwaltungsratsmitglieder kénnen zu unterschiedlichen Zeitpunkten ihre
Amtsperiode aufnehmen.
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4.1.12 Bei der Entsendung von Mitgliedern soll auf eine angemessene personelle
Kontinuitat der Besetzung des Verwaltungsrates und seiner Ausschiisse geachtet werden.

4.2 Unabhéangigkeit des Verwaltungsrates
Die Mitglieder des Verwaltungsrates sollen hinreichend unabhéngig sein.

4.3 Bestellung zum Verwaltungsratsmitglied

4.3.1 Die bzw. der Vorsitzende des Verwaltungsrates wird durch das Land Brandenburg
benannt.

4.3.2 Aus dem Kreis der Verwaltungsratsmitglieder bestimmen die Anteilseigner zwei
Mitglieder zur Stellvertreterin bzw. zum Stellvertreter der bzw. des Vorsitzenden.

4.3.3 Die Vertreterinnen bzw. Vertreter der Beschaftigten werden von der Belegschaft
unmittelbar gewdahlt. Die Wahl ist eine Personenwahl; auf die Wahl findet das
Landespersonalvertretungsgesetz und die dazu erlassene Wahlordnung entsprechende
Anwendung; ausgenommen hiervon sind die Bestimmungen zur Durchfiihrung von
aul3erordentlichen Wahlen.

4.3.4 Die Bestellung zum Mitglied in den Verwaltungsrat erfolgt durch die Vorsitzende bzw.
den Vorsitzenden des Verwaltungsrates. Die Amtszeit der Verwaltungsratsmitglieder
betragt funf Jahre mit Ausnahme der bzw. des Vorsitzenden und ihrer bzw. seiner
Stellvertreterinnen bzw. Stellvertreter. Nach Ablauf der Amtszeit Glben die Mitglieder ihre
Tatigkeit bis zum Amtsantritt des neuen Verwaltungsrates weiter aus.

4.3.5 Scheidet ein Mitglied durch Niederlegung, Abberufung oder Beendigung seines
Arbeitsverhaltnisses bei der ILB vor Ablauf seiner Amtszeit aus dem Verwaltungsrat aus,
so ist fur den Rest der Amtszeit ein neues Mitglied zu entsenden. Die Nachbesetzung fir
ein vorzeitig ausgeschiedenes Mitglied bestimmt sich nach den fur das ausgeschiedene
Mitglied geltenden Bestimmungen.

5 Arbeitsweise des Verwaltungsrates
5.1 Geschéaftsordnung

Der Verwaltungsrat gibt sich und seinen Ausschiissen jeweils eine Geschéftsordnung.
Zusammensetzung, Modalitaten, Aufgaben und Zustandigkeiten des Verwaltungsrates und
der Ausschiisse sind darin fixiert.

5.2 Zusammenarbeit im Verwaltungsrat und mit dem Vorstand

5.2.1 Allgemeine Anforderungen

5.2.1.1 Der Vorstand und der Verwaltungsrat arbeiten zum Wohle der ILB vertrauensvoll
zusammen. Gute Unternehmensfiihrung setzt eine offene Diskussion zwischen Vorstand
und Verwaltungsrat sowie innerhalb der Organe voraus. Die umfassende Wahrung der
Vertraulichkeit ist dafir von entscheidender Bedeutung. Alle Organmitglieder treffen die
geeigneten und erforderlichen MaRnahmen, dass von ihnen eingeschaltete Dritte die
Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise einhalten.

5.2.1.2 Fur Geschéfte von grundlegender Bedeutung legen das ILB-Gesetz und die
Satzung der ILB, die Geschéaftsordnungen fur den Verwaltungsrat und fur seine
Ausschisse sowie das Kreditwesengesetz Zustimmungsvorbehalte unter Wahrung der
Eigenverantwortlichkeit des Vorstandes zugunsten der Organe und Gremien fest. Die
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Kompetenz des Verwaltungsrates, zusatzliche Zustimmungsvorbehalte zu bestimmen,
bleibt hiervon unberihrt.

5.2.2 Ausschisse des Verwaltungsrates

5.2.2.1 Die Bildung von Ausschissen fordert die Wirksamkeit der Arbeit des
Verwaltungsrates. Sie dient der Steigerung der Effizienz der Verwaltungsratsarbeit und der
Behandlung komplexer Sachverhalte.

5.2.2.2 Fur die Bildung von Ausschiissen des Verwaltungsrates sind grundsatzlich die
Regelungen des § 25d des Kreditwesengesetzes anzuwenden.

5.2.2.3 Uber die Bildung von Ausschiissen sowie ihre jeweiligen Geschaftsordnungen
entscheidet der Verwaltungsrat. Jeder Ausschuss soll eines seiner Mitglieder zur
Vorsitzenden bzw. zum Vorsitzenden ernennen. Die jeweiligen Vorsitzenden der
Ausschisse berichten regelmalig an den Verwaltungsrat Uber die Arbeit der Ausschisse.

5.2.2.4 Beschliusse sind in der Regel dem Verwaltungsrat vorbehalten. Der Verwaltungsrat
kann aber vorsehen, dass Ausschiisse die Sitzungen des Verwaltungsrates vorbereiten
und dartber hinaus in bestimmten Fallen auch anstelle des Verwaltungsrates entscheiden.

5.2.2.5 Bei der Besetzung der Ausschisse ist auf Vielfalt (Diversitat) und dabei
insbesondere auf eine gleichberechtigte Beteiligung von Frauen hinzuwirken. Die
Regelungen und Zielstellungen des Landesgleichstellungsgesetzes Brandenburg (LGG)
finden Bertcksichtigung. Ferner sollen potenzielle Interessenkonflikte beriicksichtigt
werden.

5.2.3 Informationsversorgung

5.2.3.1 Die ausreichende Information des Verwaltungsrates ist gemeinsame Aufgabe von
Vorstand und Verwaltungsrat. Der Vorstand informiert den Verwaltungsrat regelmafig,
zeitnah und umfassend Uber alle fur die ILB bedeutsamen Fragen der Strategie, der
Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance sowie Uber die fir die ILB bedeutende Veranderungen des wirtschaftlichen
Umfelds. Er geht auf Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen
und Zielen unter Angabe von Griinden ein. Dies bedingt die Offenlegung der fur eine
sachgemalfie Beurteilung tUber den Gang der Geschéfte erforderlichen Informationen und
Kenntnisse.

5.2.3.2 Die bzw. der Vorsitzende des Verwaltungsrates wird tiber wichtige Ereignisse, die
fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung der Bank von
wesentlicher Bedeutung sind, unverztiglich durch die Vorsitzende bzw. den Vorsitzenden
des Vorstandes informiert. Die bzw. der Vorsitzende des Verwaltungsrates hat sodann den
Verwaltungsrat zu unterrichten und, falls erforderlich, eine au3erordentliche
Verwaltungsratssitzung einzuberufen.

5.2.3.3 Berichte des Vorstandes an den Verwaltungsrat sind in der Regel in Textform zu
verfassen. Sie missen dem Verwaltungsrat einen ausreichenden Uberblick tiber die
Entwicklung in dem Berichtszeitraum geben und die Angelegenheiten, die fir die
Beurteilung der Lage des Unternehmens (Vermégens-, Finanz- und Ertragslage)
wesentlich sind, umfassend behandeln. Die Berichte sollen auch tber die MalBhahmen der
Risikofriiherkennung sowie Gegensteuerung Auskunft geben. Berichte Uber Geschéfte, die
fur die Liquiditat oder Rentabilitat der Bank von erheblicher Bedeutung sein kdnnen, sind
S0 zu erstatten, dass der Verwaltungsrat rechtzeitig vor der beabsichtigten Vornahme der
Geschafte Gelegenheit zur Stellungnahme hat.
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5.2.3.4 Den regelméaRigen Berichten sollen eine Zwischenerfolgsrechnung beigefiigt und
die wichtigsten Anderungen gegeniiber friilheren Zahlen und Darstellungen erlautert
werden. Es kann zweckmaRig sein, den Berichten erganzende Statistiken und andere
Ubersichten (z. B. Liquiditatstibersichten, Kapitalflussrechnungen) beizufiigen.

5.2.3.5 Der Vorstand erértert mit dem Verwaltungsrat jahrlich die Geschaftsstrategie, die
IT-Strategie, die Risikostrategie, einschlie3lich der Gesamtrisikobereitschaft, sowie die
angemessene Ausgestaltung der Grundséatze der Vergutung der ILB gemalf3 der
Institutsvergutungsverordnung und widmet diesem ausreichend Zeit.

5.2.4 Sitzungen und Beschlussfassung

5.2.4.1 Der Verwaltungsrat tagt auf Einladung der bzw. des Vorsitzenden mindestens
zweimal jahrlich und im Ubrigen, so oft es die Lage der Geschéfte erfordert.

5.2.4.2 Der Vorstand nimmt an den Sitzungen des Verwaltungsrates teil.

5.2.4.3 Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens neun Mitglieder, darunter
die bzw. der Vorsitzende oder einer ihrer bzw. seiner Stellvertreterinnen bzw. Stellvertreter,
anwesend sind. Ist der Verwaltungsrat nicht beschlussféahig, so kann binnen zwei Wochen
unter Wahrung der festgelegten Einladungsfrist zur Erledigung der gleichen Tagesordnung
eine neue Sitzung einberufen werden. Der Verwaltungsrat ist in dieser Sitzung ohne
Rucksicht auf die Zahl der erschienenen Mitglieder beschlussfahig. Auf diese Folge ist bei
Einberufung der zweiten Sitzung hinzuweisen. Die Beschlussfassung erfolgt mit der
Mehrheit der Stimmen der anwesenden Mitglieder. In eiligen Fallen kdnnen Beschlisse
ohne Sitzung im Wege der textlichen Abstimmung gefasst werden.

5.2.4.4 Der vor Inkrafttreten der Satzung am 21.03.2024 bestehende Verwaltungsrat ist
nach dem 31. Dezember 2027 (Beginn der neuen Amtsperiode) bis zum Amtsantritt des
neuen Verwaltungsrates unverandert beschlussfahig, wenn mindestens elf Mitglieder,
darunter die bzw. der Vorsitzende oder einer ihrer bzw. seiner Stellvertreterinnen bzw.
Stellvertreter, anwesend sind.

5.2.4.5 Die Sitzungen des Verwaltungsrates kénnen in jeder beliebigen Form,
insbesondere im Wege jeder Art von Telekommunikation und Dateniibertragung, als
Videokonferenz und auch in Kombination verschiedener Verfahrensarten stattfinden.

5.2.4.6 Der bzw. dem Verwaltungsratsvorsitzenden und anderen einzelnen Mitgliedern des
Verwaltungsrates soll nicht das Recht eingeraumt werden, allein an Stelle des
Verwaltungsrates zu entscheiden.

5.2.4.7 Die bzw. der Verwaltungsratsvorsitzende soll zwischen den Sitzungen mit dem
Vorstand, insbesondere mit der bzw. dem Vorsitzenden des Vorstandes, regelmaRig
Kontakt halten und mit ihr bzw. ihm Fragen der Strategie, der Planung, der
Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance des
Unternehmens beraten.

5.3 Zusammenarbeit mit dem Abschlussprifenden

Die Abschlusspriifenden unterstiitzen den Verwaltungsrat bzw. den Prifungsausschuss bei
der Uberwachung des Vorstandes, insbesondere bei der Priifung der Rechnungslegung
und der Uberwachung der rechnungslegungsbezogenen Kontroll- und
Risikomanagementsysteme. Der Bestatigungsvermerk der Abschlussprifenden informiert
die Offentlichkeit tiber die OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung.
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5.4 Aus-und Fortbildung

5.4.1 Die Mitglieder des Verwaltungsrates nehmen die fir ihre Aufgaben erforderlichen
Aus- und Fortbildungsmaflinahmen eigenverantwortlich wahr.

5.4.2 Die Bank soll die Mitglieder des Verwaltungsrates bei ihrer Amtseinfiihrung sowie den
Aus- und FortbildungsmaRRnahmen angemessen unterstiitzen und tber durchgefiihrte
Mafinahmen im Corporate Governance Bericht berichten.

5.4.3 Die ILB stellt den Mitgliedern des Verwaltungsrates ein ausreichendes
Weiterbildungsbudget zur Verfligung.

5.5 Selbstbeurteilung

5.5.1 Der Verwaltungsrat nimmt eine jahrliche Bewertung der Struktur, Grol3e,
Zusammensetzung und Leistung des Verwaltungsrates und seiner Ausschusse vor. Er
bewertet ferner die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen sowohl der einzelnen
Mitglieder des Verwaltungsrates als auch des Verwaltungsrates in seiner Gesamtheit.

5.5.2 Neben der Selbstbeurteilung des Verwaltungsrates fihrt der Verwaltungsrat
entsprechend § 25 d Abs. 11 des Kreditwesengesetzes eine jahrliche Bewertung der
Struktur, GréRe, Zusammensetzung und Leistung des Vorstandes sowie dessen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen der einzelnen Mitglieder als auch des
Vorstandes in seiner Gesamtheit durch.

5.5.3 Im Corporate Governance Bericht sollen Vorstand und Verwaltungsrat berichten, wie
die Selbstbeurteilung des Verwaltungsrates und Bewertung des Vorstandes durchgefiihrt
wurden.

6 Interessenkonflikte

6.1 Die Mitglieder von Vorstand und Verwaltungsrat sind dem Unternehmensinteresse
verpflichtet. Sie dirfen bei ihren Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen
noch Geschaftschancen fir sich nutzen, die der ILB zustehen. Vorstandsmitglieder
unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Die auf
Veranlassung des Landes Brandenburg bestellten Mitglieder des Verwaltungsrates sollen
bei ihrer Tatigkeit im Rahmen des Unternehmensinteresses auch die besonderen
Interessen des Landes Brandenburg bertcksichtigen.

6.2 Jedes Verwaltungsratsmitglied soll Interessenkonflikte, insbesondere solche, die
aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kundinnen und Kunden bzw.
Geschéftspartnerinnen und Geschéftspartnern der Bank entstehen kénnen, unverziglich
der bzw. dem Vorsitzenden des Verwaltungsrates gegentber offenlegen.

6.3 Jedes Vorstandsmitglied legt Interessenkonflikte der bzw. dem Vorsitzenden des
Verwaltungsrates gegenlber unverziiglich offen und informiert die anderen
Vorstandsmitglieder hieriiber.

6.4 Die bzw. der Verwaltungsratsvorsitzende soll den Verwaltungsrat tUber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren. Wesentliche Interessenkonflikte in
der Person eines Verwaltungsratsmitgliedes sollen zur Beendigung des Mandates fiihren.

6.5 Alle Geschéfte zwischen der ILB einerseits und den Verwaltungsratsmitgliedern sowie

ihnen nahestehenden Personen oder ihnen persénlich nahestehenden Unternehmungen
andererseits sollen branchenulblichen Standards entsprechen.
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6.6 Die Vorstandsmitglieder und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der ILB dirfen im
Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder fiir sich noch fir andere Personen von Dritten
Zuwendungen oder sonstige Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte
Vorteile gewéahren.

6.7 Alle Geschéfte zwischen der ILB einerseits und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen
nahestehenden Personen oder ihnen personlich nahestehenden Unternehmungen
andererseits sollen brancheniblichen Standards entsprechen. Vertrage Uber Tatigkeiten
mit vorgenannten Personen oder Unternehmen sollen der Zustimmung des
Verwaltungsrates bedurfen.

6.8 Liefer- und Leistungsvertrage mit Verwaltungsrats- oder Vorstandsmitgliedern sollen
nicht abgeschlossen werden. Sollten dennoch Liefer- und Leistungsvertrage mit Mitgliedern
des Vorstandes und des Verwaltungsrates sowie deren Angehdrigen und den vorgenannten
nahestehenden Unternehmen abgeschlossen werden, sind sie unter Beachtung der fur
Organgeschéfte (8 15 Kreditwesengesetz) geltenden Bestimmungen abzuschlieRen.

Dies gilt auch fiir Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage mit ehemaligen
Verwaltungsrats- oder Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen oder
ihnen personlich nahestehenden Unternehmen, die innerhalb von zwei Jahren nach
Beendigung der Tatigkeit geschlossen werden sollen. Werden solche aus wichtigem Grund
gleichwohl abgeschlossen, soll dies nur mit Zustimmung des Verwaltungsrates erfolgen.

6.9 Kredite der Bank sollen an Mitglieder des Vorstandes nicht gewahrt werden. Dies gilt
nicht fur die Inanspruchnahme von Mitarbeitendendarlehen und von Forderkrediten, die im
Rahmen von Programmen der ILB zur Verfligung gestellt werden. Sollten Kredite an
Mitglieder des Vorstandes und des Verwaltungsrates sowie deren Angehérige und die
vorgenannten nahestehenden Unternehmen dennoch vergeben werden, sind die
Kreditvertrdge unter Beachtung der fur Organkredite (8§ 15 Kreditwesengesetz) geltenden
Bestimmungen abzuschliel3en. Detaillierte Angaben zu Organkrediten werden im Anhang
des Jahresabschlusses publiziert.

7 Integre Geschéftsfiihrung
7.1 Grundlegende Prinzipien

7.1.1 Die Vorstandsmitglieder erfillen ihre Aufgaben, die sich aus gesetzlichen
Vorschriften, der Satzung, und den Geschéftsordnungen der ILB, ihrem Anstellungsvertrag
oder dem Wesen des ihnen Ubertragenen Amtes ergeben, unabhangig, unparteiisch und
uneigennutzig.

7.1.2 Bei ihrer Diensttatigkeit handeln die Vorstande ohne Ricksicht auf eigene Interessen.
Sie vermeiden Situationen, die zu persénlichen Interessenkonflikten fiihren kénnten, und
legen dem Verwaltungsrat unvermeidbare personliche Interessenkonflikte offen.

7.1.3 Sie verhalten sich jederzeit in einer Weise, die das Ansehen der ILB und das
Vertrauen der Offentlichkeit in die ILB aufrechterhalt und fordert.

7.1.4 Sie haben Uber die Angelegenheiten der ILB sowie Uber die von ihr geschlossenen
Geschafte Schweigen zu bewahren. Sie diurfen auch nach ihrem Ausscheiden aus dem
Dienst der ILB ohne Genehmigung weder vor Gericht noch auf3ergerichtlich Aussagen oder
Erklarungen abgeben, die mit der Verschwiegenheitspflicht nicht zu vereinbaren sind, es
sei denn, dass sie hierzu rechtlich oder aufgrund gerichtlicher oder behérdlicher Anordnung
verpflichtet sind.
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7.2 Annahme von Geschenken und Einladungen

7.2.1 Die Vorstandsmitglieder unterliegen dem Verbot der Vorteilsannahme. Bereits der
bloRe Anschein, flr personliche Vorteile empfanglich zu sein, soll vermieden werden. Die
Vorstandsmitglieder dirfen im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit keine Belohnungen,
Geschenke oder sonstige Vorteile (wie beispielsweise Provisionen oder sonstige
Vergunstigungen) fur sich oder einen Dritten fordern, sich versprechen lassen, annehmen
oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewahren. Auch Einladungen mit Bewirtungen, die
Gewahrung unverhaltnisméaRig hoher Vergitungen fir Nebentéatigkeiten, die Gewahrung
besonderer Verglnstigungen bei Privatgeschéften oder die Gewahrung von Frei- oder
Eintrittskarten kdnnen einen verbotenen sonstigen Vorteil darstellen.

7.2.2 Eine Ausnahme gilt fir die Annahme von Zuwendungen, fir die eine stillschweigende
Zustimmung zur Annahme vorliegt. Fir Vorstandsmitglieder gilt diese Zustimmung fur
geringflgige Aufmerksamkeiten als stillschweigend erteilt, wenn der Wert 25 Euro nicht
Ubersteigt.

Eine stillschweigende Zustimmung gilt auch im Hinblick auf den Anlass ubliche und
angemessene Bewirtungen bei Gelegenheit dienstlicher Handlungen sowie bei
geringflgigen Dienstleistungen, die die Durchfiihrung eines Geschéfts erleichtern oder
beschleunigen.

Zuwendungen mit einem Wert von mehr als 25 EUR werden mit einem Dankesschreiben
unter Hinweis auf die Compliance-Vorschriften der Bank an den Versender zuriickgesandt.

7.2.3 Die Vorstandsmitglieder kdnnen Einladungen zu Konferenzen, Empféangen,
gesellschaftlichen oder kulturellen Ereignissen, einschlief3lich angemessener Bewirtung,
annehmen, wenn die Teilnahme im Rahmen des Amtes bzw. der durch das Amt
auferlegten gesellschaftlichen Représentationsverpflichtungen mit Bezug auf das
Aufgabengebiet erfolgt.

7.2.4 Freikarten fur Veranstaltungen gesellschaftlicher Art, an denen das Vorstandsmitglied
zum Zwecke der Reprasentation der ILB teilnimmt, kbnnen angenommen werden, wenn
die Teilnahme mit Blick auf den zu verantwortenden Aufgabenbereich nach allgemeiner
Anschauung als Ublich beziehungsweise angemessen gilt. Im Zusammenhang mit der
Teilnahme entstehende angemessene Reise- und Ubernachtungskosten werden von der
ILB getragen.

7.2.5 Beruflich bedingte Aufwendungen und Bewirtungsaufwendungen eines
Vorstandsmitgliedes flr die Teilnahme werden von der Bank bernommen.

7.2.6 Soweit es aufgrund der durch das Amt auferlegten Reprasentationsverpflichtungen
erforderlich ist, dass eine Begleitung an einer Veranstaltung teilnimmt, tragt die Bank die
Aufwendungen. Im Zusammenhang mit der Teilnahme entstehende angemessene Reise-
und Ubernachtungskosten werden von der ILB getragen. Durch das jeweilige
Vorstandsmitglied ist der Nachweis zu fiihren, dass die Begleitung aus Griinden der
Reprasentation erforderlich ist.

7.3 Vortragstatigkeit und Reden

Fur Vortrage und Reden, die der origindren Tatigkeit als Vorstandsmitglied zuzurechnen
sind, weil sie durch das Ubertragene Amt veranlasst sind oder als Teil der
Offentlichkeitsarbeit oder der Vertretung der Interessen der ILB anzusehen sind, werden
keine Honorare angenommen.
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Im Zusammenhang damit entstehende angemessene Reise- und Ubernachtungskosten
werden von der ILB getragen.

Sofern eine Zurlickweisung des Honorars mit Blick auf besondere Umstéande oder
entgegenstehende nationale oder internationale Gepflogenheiten nicht tunlich erscheint, ist
das Honorar an die ILB abzufiihren. Bestehen Zweifel, ob eine Vortragstatigkeit oder eine
Rede der originaren Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugeordnet werden kann, holt das
Vorstandsmitglied den Rat der oder des Compliance-Beauftragten der ILB ein und fihrt bei
Bedarf eine Entscheidung des Gesamtvorstandes herbei.

7.4 Nebentatigkeiten

7.4.1 Die Vorstandsmitglieder tiben neben inrem Amt kein Gewerbe und keinen Beruf aus.
Die Ubernahme von Nebentétigkeiten der Vorstandsmitglieder, insbesondere der Eintritt in
Geschaftsfuhrungs- und Aufsichtsorgane anderer Unternehmen, bedarf der Zustimmung
des Gesamtvorstandes und des Verwaltungsrates.

7.4.2 Mandate in Verwaltungs- und Aufsichtsorganen werden im Geschéftsbericht der ILB
offengelegt.

7.4.3 Beratungstatigkeiten der Mitglieder des Vorstandes im Interesse der ILB oder des
Landes Brandenburg sind zuldssig. Grundséatzlich bedarf eine Beratungstatigkeit der
Genehmigung des Verwaltungsrates.

7.4.4 Vortragstatigkeiten und Reden, die nicht unter Abschnitt 7.3 fallen, sowie
schriftstellerische und wissenschaftliche Tatigkeiten von Vorstandsmitgliedern sind
allgemein genehmigt. Die Vorstandsmitglieder stellen in ihren Beitragen klar, dass sie diese
als Privatpersonen verfasst haben und die Beitréage nicht notwendigerweise die Ansicht der
ILB wiedergeben. Honorare im Zusammenhang mit Vortragstatigkeiten und Reden miissen
sich im tblichen Rahmen bewegen.

7.4.5 Die Vorstandsmitglieder unterrichten den Verwaltungsrat einmal jahrlich tber die fur
im Vorjahr ausgeiibte Nebentatigkeiten erhaltenen Verglitungen und Leistungen.

7.5 Mitgliedschaften

Mitgliedsbeitrage fur Mitgliedschaften in banknahen Organisationen, Vereinen, Clubs etc.
mit berufsbezogenem Charakter, in beruflich bedingten kulturellen Vereinigungen sowie
gemeinnitzigen Organisationen mit Sponsoring-Charakter werden von der Bank
Ubernommen, soweit sie in einem dienstlichen Zusammenhang stehen. Unberthrt hiervon
bleiben Entscheidungen des Vorstandes, Spenden fiir die vorgenannten Organisationen zu
leisten. Ausdriicklich in keinen dienstlichen Zusammenhang zu stellen sind
Mitgliedschaften in Sportvereinen sowie Rotary-, Lions-Club oder &hnliche Mitgliedschaften
und die dort gegebenenfalls zu leistenden perstnlichen Activity-Spenden. Die
Kostenlibernahme bedarf grundsétzlich einer Zustimmung des Gesamtvorstandes.

7.6 Ehrenamter

7.6.1 Die Wahrnehmung von Ehrenamtern bedarf der Zustimmung des Gesamtvorstandes
und des Verwaltungsrates. Sie wird fir Amter im wissenschaftlichen und gemeinnutzigen
Bereich genehmigt, soweit dienstliche Interessen nicht beeintréchtigt werden. Soweit die
Wahrnehmung eines Ehrenamtes im Interesse der ILB oder des Landes erfolgt, werden
etwaige im Zusammenhang damit entstehende Reise- und Ubernachtungskosten von der
ILB getragen.
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7.6.2 Die Vorstandsmitglieder unterrichten gegebenenfalls den Verwaltungsrat jahrlich Uber
die von ihnen im Vorjahr im Zusammenhang mit der Wahrnehmung von Ehrendmtern im
Sinne von Abschnitt 7.6.1 erhaltenen Aufwandsentschadigungen.

7.6.3 Geringflgige ehrenamtliche Tatigkeiten, die dem Privatleben zuzuordnen sind (z. B.
ehrenamtliche Tatigkeit in einem lokalen Sportverein au3erhalb der Arbeitszeit), sind von
der Zustimmungspflicht des Gesamtvorstandes und des Verwaltungsrates ausgenommen.

8 Transparenz und externe Berichterstattung

8.1 Der Vorstand und der Verwaltungsrat berichten jahrlich Uber die Corporate Governance
der Bank (Corporate Governance-Bericht). Bestandteil des Berichtes ist insbesondere die
Erklarung, dass den Regeln und Handlungsempfehlungen des Corporate Governance
Kodex entsprochen wurde und werde (Entsprechenserklarung). Wenn von den
Empfehlungen abgewichen wird, ist dies nachvollziehbar zu begriinden. Der Bericht soll
auch eine Darstellung zur Vielfalt (Diversitat) im Vorstand und im Verwaltungsrat,
insbesondere zum dortigen Anteil von Frauen, umfassen.

8.2 Von der Bank veroffentlichte Informationen sollen auch Uber die Internetseite der ILB
zuganglich sein. Hierzu zahlt der Corporate Governance-Bericht.

9 Vergiltung von Vorstand und Verwaltungsrat
9.1 Vergutung des Vorstandes

9.1.1 Festlegung des Verglutungssystems

9.1.1.1 Das Vergitungssystem fur die Mitglieder des Vorstandes der ILB orientiert sich an
den in der Institutsvergitungsverordnung (InstitutsVergV) festgelegten allgemeinen
Anforderungen an Vergitungssysteme.

9.1.1.2 Der Verwaltungsrat Uberprtft jahrlich die angemessene Ausgestaltung des
Vergitungssystems des Vorstandes und bewertet hierbei die Auswirkungen des
Vergutungssystems auf das Risiko-, Kapital- und Liquiditatsmanagement der ILB.

9.1.2 Festlegung der konkreten Gesamtvergutung

9.1.2.1. Uber die Hohe der Vergiitung entscheidet der Verwaltungsrat- Dabei werden
folgende Kriterien beriicksichtigt:

- Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitgliedes
- Geschaftsumfang und wirtschaftliche Lage der Bank
- marktibliche Vergitungsstandards

- angemessene Relation zur 2. Filhrungsebene

9.1.2.2 Die monetéaren Vergutungsanteile der Vorstande kdnnen neben fixen auch variable
Bestandteile umfassen. Die fixe Vergutung wird in den Anstellungsvertréagen der
Vorstandsmitglieder individuell festgelegt. Uber die variable Vergutung entscheidet der
Verwaltungsrat jahrlich bei Vorlage des Jahresabschlusses. Dabei werden

- ein angemessenes Verhéaltnis zwischen fixer und variabler Vergitung und
- eine angemessene Anreizwirkung von variabler und fixer Vergitung

beriicksichtigt.
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9.1.2.3 Bei Versorgungszusagen sollte der Verwaltungsrat das jeweils angestrebte
Versorgungsniveau — auch nach der Dauer der Vorstandszugehorigkeit — festlegen und
den daraus abgeleiteten jahrlichen sowie den langfristigen Aufwand fir das Unternehmen
bertcksichtigen.

9.1.3 Festsetzung der Hohe der variablen Vergitung

9.1.3.1 Die variable Vergitung soll die Leistung des Vorstandes im jeweils abgelaufenen
Geschaftsjahr honorieren. Zu diesem Zweck vereinbart die bzw. der Vorsitzende des
Verwaltungsrates mit dem Gesamtvorstand quantitative und qualitative Gesamtbankziele
vor Beginn eines jeden Geschéftsjahres.

9.1.3.2 Eine nachtragliche Anderung der Zielwerte soll ausgeschlossen sein.

9.1.3.3 Nach Ablauf des Geschéftsjahres soll der Verwaltungsrat in Abhangigkeit von der
Zielerreichung die Hohe der individuell fir dieses Jahr zu gewahrenden variablen
Vergutung festlegen. Die Zielerreichung soll dem Grunde und der H6he nach
nachvollziehbar dokumentiert sein.

9.1.4 Leistungen bei Vertragsbeendigung

Bei Abschluss von Anstellungsvertragen soll darauf geachtet werden, dass Zahlungen an
ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Téatigkeit als Vorstandsmitglied ohne
wichtigen Grund einschlie3lich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergiitungen
nicht Uberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrages verguten. Fir die Berechnung soll auf die Gesamtvergitung des
abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls die voraussichtliche Gesamtvergiitung
fir das laufende Geschéftsjahr abgestellt werden.

9.1.5 Sonstige Regelungen

9.1.5.1 Soweit vom Verwaltungsrat zur Beurteilung der Angemessenheit der Vergultung ein
externer Vergutungsexperte hinzugezogen wird, ist auf dessen Unabhangigkeit vom
Vorstand bzw. von der ILB zu achten.

9.1.5.2 Die Vergltung eines jeden Vorstandsmitgliedes wird, aufgeteilt nach fixen und
variablen Vergitungsteilen, unter Namensnennung offengelegt. Gleiches gilt fir Zusagen
auf Leistungen, die einem Vorstandsmitglied fiir den Fall der vorzeitigen oder regularen
Beendigung der Tatigkeit als Vorstandsmitglied gewahrt oder die wahrend des
Geschéftsjahres geéndert worden sind. Die Offenlegung erfolgt im Anhang des
Jahresabschlusses der ILB.

9.1.5.3 Die ordnungsgemale Umsetzung des Vergiitungssystems des Vorstandes soll
durch die Abschlussprifenden Gberprift und schriftlich bestétigt werden.

9.2 Vergutung des Verwaltungsrates
9.2.1 Die Mitglieder des Verwaltungsrates sowie seiner Ausschusse erhalten eine feste
Vergutung. Die H6he der Vergutung wird durch Hauptversammlung der ILB festgelegt.

9.2.2 Die Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrates und seiner Ausschiisse wird im
Rahmen des Jahresabschlusses durch die Abschlusspriifenden gepriift und im Anhang des
Jahresabschlusses publiziert.
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10 Haftung und Absicherung

10.1 Vorstand und Verwaltungsrat beachten die Regeln ordnungsgemalier
Unternehmensfihrung. Verletzen sie die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften
Vorstandsmitgliedes oder Verwaltungsratsmitgliedes schuldhaft, so haften sie der ILB
gegenuber auf Schadensersatz.

10.2 Bei unternehmerischen Entscheidungen liegt keine Pflichtverletzung vor, wenn das
Mitglied von Vorstand oder Verwaltungsrat vernunftigerweise annehmen durfte, auf der
Grundlage angemessener Information zum Wohle der ILB zu handeln.

10.3 Eine Vermdgenshaftpflichtversicherung fiir die Vorstandsmitglieder und die Mitglieder
des Verwaltungsrates (D&O-Versicherung) wird abgeschlossen. Die Entscheidung und ihre
Begrindung insbesondere zur ZweckmaRigkeit einer D&O-Versicherung sollen
dokumentiert werden. Eine D&O-Versicherung soll nur mit Zustimmung der
Hauptversammlung abgeschlossen werden.

10.4 Fur die Mitglieder des Vorstandes ist ein Selbstbehalt von mindestens 10 Prozent des
Schadens bis maximal zur Hohe des Eineinhalbfachen des jahrlichen fixen Grundgehaltes
des Vorstandsmitgliedes vorzusehen. Fir die Mitglieder des Verwaltungsrates soll ein der
Vergltung angemessener Selbstbehalt vereinbart werden. Aufwandsentschadigungen,
vergleichbare Verglitungen oder sonstige als geringfiigig einzustufende Zahlungen, welche
dem Zweck und der Hohe nach als Aufwandsentschadigungen zu werten sind, kdnnen
dabei unberiicksichtigt bleiben.

11 Jahresabschluss und Abschlussprifung
11.1 Jahresabschluss

11.1.1 Die Anteilseigner und Dritte werden vor allem durch den Jahresabschluss und durch
den Lagebericht der ILB informiert. Der Jahresabschluss der ILB wird nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung lber die
Rechnungslegung der Kredit- und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt
und nach diesen Vorschriften gepruft.

11.1.2 Der Jahresabschluss und der Lagebericht werden vom Vorstand aufgestellt und von
den Abschlusspriifenden gepriift. Die Ergebnisse der Prifung werden im Verwaltungsrat
mit den Abschlussprifenden erértert. Die Hauptversammlung stellt den Jahresabschluss
fest.

11.1.3 Der Verwaltungsrat gibt gegeniiber der Hauptversammlung eine Empfehlung ab, ob
der Jahresabschluss festgestellt und dem Vorstand Entlastung erteilt werden soll.

11.1.4 Die ILB veroffentlicht im Anhang eine Aufstellung des Anteilsbesitzes geméan § 285
Nr. 11 und 11a HGB.

11.1.5 Im Anhang des Jahresabschlusses sollen Beziehungen zu den Gesellschaftern
erlautert werden, die im Sinne der anwendbaren Rechnungslegungsvorschriften als
nahestehende Personen zu qualifizieren sind.

11.2 Abschlussprifung

11.2.1 Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags an die Hauptversammlung soll der
Verwaltungsrat eine Erklarung der Abschlussprifenden einholen, ob und gegebenenfalls
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welche geschétftlichen, finanziellen, personlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen
den Abschlussprifenden und seinen Organen und Prifungsleitung einerseits und der ILB
und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an ihrer Unabhangigkeit
begriinden kdnnen. Die Erklarung soll sich auch darauf erstrecken, in welchem Umfang im
vorausgegangenen Geschéftsjahr andere Leistungen fur die ILB, insbesondere auf dem
Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fir das folgende Jahr vertraglich vereinbart sind.

11.2.2 Der Vorstand soll mit den Abschlussprifenden vereinbaren, dass der Vorstand und
die bzw. der Vorsitzende des Verwaltungsrates tiber wahrend der Priifung auftretende
mdgliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverziiglich unterrichtet werden, soweit
diese nicht unverziiglich beseitigt werden.

11.2.3 Der Vorstand erteilt den Abschlussprifenden den Prifungsauftrag und trifft die
Honorarvereinbarung. Die Erteilung des Prifauftrags hat unverziiglich nach der Wahl der
Abschlussprifenden durch die Hauptversammlung zu erfolgen.

11.2.4 Der Verwaltungsrat soll darauf hinwirken, dass die Abschlusspriifenden beauftragt
werden, im Rahmen der Berichterstattung nach § 53 Haushaltsgrundséatzegesetz (HGrG)
auch einen vertraulichen Bericht Uber die Bezlige des Vorstandes und der leitenden
Angestellten sowie Uber die den Mitgliedern des Verwaltungsrats gewahrte Vergitung
(Bezlgebericht) zu erstellen.

11.2.5 Im Rahmen der Abschlusspriifung soll auch gepruft werden, dass der Vorstand und
Verwaltungsrat die Erklarung zur Einhaltung des Corporate Governance Kodexes
abgegeben haben.

11.2.6 Der Vorstand soll vereinbaren, dass die Abschlusspriifenden den Vorstand und den
Vorsitz des Verwaltungsrates Uber alle fur die Aufgaben des Verwaltungsrates
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziglich berichten, die sich bei der
Durchfuhrung der Abschlussprifung ergeben.

11.2.7 Der Vorstand soll vereinbaren, dass die Abschlusspriifenden den Vorstand und den
Vorsitz des Verwaltungsrates informieren und im Priifungsbericht vermerken, wenn bei der
Durchfuhrung der Abschlusspriifung Tatsachen festgestellt werden, die eine Unrichtigkeit
der vom Vorstand und Verwaltungsrat abgegebenen Erklarung, dass den Regeln und
Handlungsempfehlungen des Corporate Governance Kodexes entsprochen wurde und
werde, ergeben.

11.2.8 Der Priifungsbericht ist dem Verwaltungsrat vorzulegen und auch jedem
Verwaltungsratsmitglied auszuhandigen. Dem Vorstand ist zuvor Gelegenheit zur
Stellungnahme zu geben.

11.2.9 Die Abschlussprifenden nehmen an den Beratungen des Verwaltungsrates bzw.
des entsprechenden Ausschusses des Verwaltungsrates tber den Jahresabschluss teil
und berichten Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung.

11.2.10 Die Abschlussprifenden prifen die Buchfilhrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung der ILB. Die Abschlusspriufenden nehmen
an den Verhandlungen iber die Feststellung des Jahresabschlusses teil. Die Priifung
erstreckt sich ferner auf die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung und die
wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG unter Beachtung der Maf3gaben der
Landeshaushaltsordnung.
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11.2.11 Ein Wechsel der Abschlusspriifungsgesellschatt, die fir die Abschlusspriifung
verantwortlich ist, soll erfolgen, wenn diese bei der ILB funf aufeinander folgende
Jahresabschliisse gepriift hat, sofern nicht Griinde fur einen friilheren Wechsel vorliegen.

12 Staatsaufsicht

Die staatliche Aufsicht Uber die ILB fihrt das fir Finanzen zustandige Ministerium des
Landes Brandenburg. Die Aufsicht erstreckt sich darauf, dass die Tatigkeit der ILB im
Einklang mit Recht und Gesetz steht. Anderungen der Satzung bediirfen der Genehmigung
durch die Staatsaufsicht.
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